
ตารางเกณฑ์การประเมินหน้าที่ทางยุทธการ (Operational Function) ด้านการระวังป้องกัน (Protection) 

ลำดับ 
หัวข้อการประเมิน บกพร่อง ควรปรับปรุง  ปานกลาง ดี  ดีมาก  

คะแนน 1 2 3 4 5 

1 
ก า ร ร ะ บ ุ ค ว า ม
เสี่ยงต่อกำลังรบ 

• ไม่สามารถระบุความเสี ่ยงต่อ
การสูญเสียกำลังรบได้ หรือระบุ
ได้อย่างไม่สมเหตุสมผล 

• ระบุความเสี่ยงต่อการสูญเสีย
กำล ังรบได ้บ ้าง แต ่บางกรณี 
ขาดความสมเหตุสมผล 

• ระบุความเสี ่ยงไม่ครบทุกมิติ/
สาขา  
• ไม่มีการจัดลำดับความเสี่ยง 

• ระบุความเสี่ยงต่อการสูญเสีย
กำลังรบในห้วงเวลาดังกล่าวได้
อย่างสมเหตุสมผล  
• ระบุความเสี ่ยงไม่ครบทุกมิติ/
สาขา  
• ไม่มีการจัดลำดับความเสี่ยง 

• ระบุความเสี่ยงต่อการสูญเสีย
กำล ังรบในห้วงเวลาดังกล ่าว 
ได้อย่างสมเหตุสมผล  
• ระบุความเสี ่ยงไม่ครบทุกมิติ/
สาขา 

• มีการจัดลำดับความเสี่ยงสำคัญ
สูงไปยังต่ำ 

• ระบุความเสี ่ยงต่อการสูญเสีย
กำลังรบในห้วงเวลาดังกล่าวได้
อย่างสมเหตุสมผล  
• ระบุความเส ี ่ยงครบทุกมิติ/
สาขา  
• มีการจัดลำดับความเสี่ยงสำคัญ
สูงไปยังต่ำ 

2 
ก า ร ก ำ ห น ด
มาตรการป้องกัน
กำลังรบเชิงรุก 

• ไม่มีการวางแผนหรือกำหนด
มาตรการป ้องก ันเช ิงร ุกเพื่อ
ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง 
ที่วิเคราะห์ไว้ 

• มีการกำหนดมาตรการเชิงรุก
บ้าง แต่เป็นเพียงนามธรรม 
• ขาดการจัดสรรทรัพยากรและ
ไม่มีการแบ่งมอบกิจอย่างชัดเจน 

• กำหนดมาตรการเชิงรุกที่เป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับความเสี่ยง
ที่ประเมินก่อนหน้า 
• จัดสรรทรัพยากร/ระบบอาวุธ
ไม่สัมพันธ์กับความเสี่ยงดังกล่าว 

• กำหนดมาตรการเชิงรุกที่เป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับความเสี่ยง
ที่ประเมินก่อนหน้า 
• ใช้มาตรการป้องกันเชิงรุกใน
การปกป ้องกำล ั งรบ ข ้อมู ล
ข ่ า ว ส า ร  ฐ า น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร 
โครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น และ
เส้นทางคมนาคม (LOCs) จาก
ก า ร โ จ ม ต ี ข อ ง ข ้ า ศ ึ ก  ( ไ ม่
ครอบคลุม, ไม่ครบทุกสาขา) 
• มีการจัดสรรทรัพยากร แบ่ง
มอบก ิจ เพ ื ่ อดำ เน ินการตาม
มาตรการป้องกันเชิงรุก 

• กำหนดมาตรการเชิงรุกที่เป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับความเสี่ยง
ที่ประเมินก่อนหน้า 
• ใช ้มาตรการป ้องก ันเช ิ งรุ ก 
ในการปกป้องกำลังรบ ข้อมูล
ข ่ า ว ส า ร  ฐ า น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร 
โครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น และ
เส้นทางคมนาคม (LOCs) จาก
การโจมตีของข้าศึก (ครอบคลุม
ครบทุกด้าน) 
• มีการจัดสรรทรัพยากร แบ่ง
มอบก ิจ เพ ื ่ อดำเน ินการตาม
มาตรการป้องกันเชิงรุก 

3 

ก า ร ก ำ ห น ด
มาตรการป้องกัน
กำลังรบเชิงรับ 

 
 

• ไม่มีการวางแผนหรือกำหนด
มาตรการป ้องก ันเช ิงรั บเพื่อ
ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง 
ที่วิเคราะห์ไว้ 

• มีการกำหนดมาตรการเชิงรับ
บ้าง แต่เป็นเพียงนามธรรม 
• ขาดการจัดสรรทรัพยากรและ
ไม่มีการแบ่งมอบกิจอย่างชัดเจน 

• กำหนดมาตรการเชิงรับที่เป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับความเสี่ยง
ที่ประเมินก่อนหน้า 
• จัดสรรทรัพยากร แบ่งมอบกิจ
ไม่สัมพันธ์กับความเสี่ยงดังกล่าว 

• กำหนดมาตรการเชิงรับที่เป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับความเสี่ยง
ที่ประเมินก่อนหน้า 
• ใช้มาตรการป้องกันเชิงรับที่ทำ
ให้กำลังรบฝ่ายเดียวกัน ระบบ 
ข้อมูลข่าวสาร, ฐานปฏิบัติการ 

• กำหนดมาตรการเชิงรับที่เป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับความเสี่ยง
ที่ประเมินก่อนหน้า 
• ใช้มาตรการป้องกันเชิงรับที่ทำ
ให้กำลังรบฝ่ายเดียวกัน ระบบ 
ข้อมูลข่าวสาร, ฐานปฏิบัติการ 



ตารางเกณฑ์การประเมินหน้าที่ทางยุทธการ (Operational Function) ด้านการระวังป้องกัน (Protection) 

ลำดับ 
หัวข้อการประเมิน บกพร่อง ควรปรับปรุง  ปานกลาง ดี  ดีมาก  

คะแนน 1 2 3 4 5 
ยากต่อการถูกค้นหา โจมตี และ
ทำลาย โดยมุ ่งลดโอกาสและ
บรรเทาผลกระทบจากความ
เสียหายให้เหลือน้อยที ่ส ุด (มี
เพยีงบางด้าน, ไม่ครบทุกสาขา) 
• มีการจัดสรรทรัพยากร แบ่ง
มอบก ิจ เพ ื ่ อดำเน ินการตาม
มาตรการป้องกันเชิงรับ 

ยากต่อการถูกค้นหา โจมตี และ
ทำลาย โดยมุ ่งลดโอกาสและ
บรรเทาผลกระทบจากความ
เส ี ยหายให ้ เหล ื อน ้อยท ี ่ สุ ด 
(ครอบคลุมครบทุกด้าน) 
• มีการจัดสรรทรัพยากร แบ่ง
มอบก ิจ เพ ื ่ อดำเน ินการตาม
มาตรการป้องกันเชิงรับ 

4 

ก า ร ก ำ ห น ด
มาตรการฉุกเฉิน/
แผน เผช ิญ เหตุ  
เพ่ือลดการสูญเสีย
กำลังรบ 

 

• ไม่มีการเตรียมแผนสำรอง หาก
ม า ต ร ก า ร ห ล ั ก ล ้ ม เ ห ล ว ,  
ไม่สามารถให้คำแนะนำใดๆ แก่
ผู้บังคับบัญชาได้ 

• มีแผนสำรอง แต่ขาดการระบุ
เงื ่อนไขหรือจุดตัดสินใจ (CDP)  
ว่าเมื่อใดต้องเปลี่ยนแผน 

• มีแผน/มาตรการฉุกเฉินสำรอง 
หากมาตรการหลักล้มเหลวที่อาจ
เก ิดจากการโจมตี , อุบ ัต ิเหตุ ,  
ภ ั ย ค ุ ก ค า ม , แ ล ะ  เ ก ิ ด ต าม
ธรรมชาติ ที่เป็นรูปธรรม (ไม่ครบ
ทุกด้าน/สาขา) 
• เตรียมทางเลือกใหม่/ทางเลือก
สำรองสำหรับผู้บังคับบัญชา 
•  กำหนด CDP หร ือ เง ื ่ อนไข
ประกอบท่ีไม่ชัดเจน  

• มีแผน/มาตรการฉุกเฉินสำรอง 
หากมาตรการหลักล้มเหลวที่อาจ
เก ิดจากการโจมตี , อุบ ัต ิเหตุ ,  
ภ ั ย ค ุ ก ค า ม , แ ล ะ  เ ก ิ ด ต าม
ธรรมชาติ ที่เป็นรูปธรรม (ไม่ครบ
ทุกด้าน/สาขา) 
• เตรียมทางเลือกใหม่/ทางเลือก
สำรองสำหรับผู้บังคับบัญชา 
•  ก ำหนด  CDP พร ้ อม  CCIR 
ประกอบ 

• มีแผน/มาตรการฉุกเฉินสำรอง 
หากมาตรการหลักล้มเหลวทั้งที่
อาจเกิดจากการโจมตี, อุบัติเหตุ,  
ภ ั ย ค ุ ก ค า ม , แ ล ะ  เ ก ิ ด ต าม
ธรรมชาติ ที ่เป็นรูปธรรม (ครบ
ทุกด้าน/สาขา) 
• เตรียมทางเลือกใหม่/ทางเลือก
สำรองสำหรับผู้บังคับบัญชา 
•  ก ำหนด  CDP พร ้ อม  CCIR 
ประกอบ 

5 
การควบคุมและ
กำก ั บด ู แลการ
ปฏิบัต ิ

• ปล่อยปละละเลย ไม่ออกคำสั่ง 
ไม ่ม ีการต ิดตามสถานการณ์   
ไม ่ทราบว ่าหน่วยรอง/หน่วย
ปฏิบัติทำตามมาตรการที่วางไว้
หรือไม่ 

• ม ีการออกคำสั ่งแต ่ขาดการ
ติดตามผล หรือรับรายงานจาก
หน ่ วยรองแล ้ วแต ่ ไ ม ่ ม ี การ
วิเคราะห์เพื่อปรับแก้เมื่อหน่วย
รองปฏิบัติผิดพลาด 

• มีการติดตาม (Monitor) หน่วย
รอง/หน่วยปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 
• สามารถวิเคราะห์แนวโน้มจาก
รายงานของหน่วยรองได้ 
• ออกคำสั ่งปร ับแก้ (FRAGO)  
ได้เมื่อพบว่ามาตรการป้องกันเริ่ม
มีช่องโหว่/เกิดความสูญเสียต่อ
กำลังรบ 

• มีการกำกับดูแล ตรวจสอบและ
ประสานงานกับหน่วยรอง/หน่วย
ปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 
• สามารถวิเคราะห์แนวโน้มจาก
รายงานของหน่วยรองได้ 
• ออกคำสั ่งปร ับแก้ (FRAGO)  
ได้เมื่อพบว่ามาตรการป้องกันเริ่ม

• มีการกำกับดูแล ตรวจสอบและ
ประสานงานกับหน่วยรอง/หน่วย
ปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 
• สามารถวิเคราะห์แนวโน้มจาก
รายงานของหน่วยรองได้ 
• ออกคำสั ่งปร ับแก้ (FRAGO) 
มาตรการป้องก ันล ่วงหน้าได้
ก่อนท่ีภัยคุกคามจะมาถึง 



ตารางเกณฑ์การประเมินหน้าที่ทางยุทธการ (Operational Function) ด้านการระวังป้องกัน (Protection) 

ลำดับ 
หัวข้อการประเมิน บกพร่อง ควรปรับปรุง  ปานกลาง ดี  ดีมาก  

คะแนน 1 2 3 4 5 
มีช่องโหว่/เกิดความสูญเสียต่อ
กำลังรบ 

 


